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PRESIDENT’S MESSAGE

Throughout 2002 the world witnessed a major shift in global relations. The “war on
terrorism”, and brutal conflicts in a number of countries, signal that the post-Cold War
era is clearly over. In this dramatically changed environment, the Institute is concentrat-
ing analytical attention on such questions as: What is the link between development—
or failed development—and conflict? What are the roles of governance, civil society,
democratization and human rights in containing such tendencies and contributing to
political and social stability?

In April of 2002 NSI focused on Africa’s deepening crisis and the development
possibilities of the New Partnership for Africa’s Development (NEPAD) by hosting 

a conference of analysts in Nairobi, Kenya. A timely policy brief was prepared for
the June G-8 meetings in Kananaskis, Canada, and work on a book begun. 

Meanwhile, the debate continues on the costs and benefits of globalization.
At the same time, a consensus has emerged on the fundamental objectives 

of development: the Millennium Development Goals (MDGs). These include
the halving of poverty and hunger by the year 2015. 

As part of its contribution to the advancement of the MDGs, the NSI
and the World Federation of United Nations Associations published We

the Peoples – A call to action for the UN Millenium Declaration. NSI
researchers contributed to the growing call for ‘health as a human

right’ by preparing a report on Canada’s foreign policy and health
for the Romanow Commission. The Institute also initiated activities
on the role of private foreign investment and development.

Then, toward the closing of the year, NSI and its board
adopted the 2003-2005 Strategic Plan, choosing to analyze
policy change in three major areas: Finance, debt and
development assistance; Trade, labour, migration and
development; Governance, Civil Society, and Conflict.
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MESSAGE DU PRÉSIDENT

Tout au long de 2002, le monde a vu se produire de profonds changements dans les relations
globales. La «guerre sur le terrorisme», et les conflits violents que connaissent de nombreux
pays, indiquent que la période de l'après-guerre froide est finie. Dans ce cadre, l'INS concentre
maintenant son attention d'analyste sur des questions telles que : Quel est le lien entre le
développement - ou l'échec du développement - et le conflit? Quels sont les rôles de la gouver-
nance, de la société civile, de la démocratisation et des droits de la personne, quand il s'agit
d'endiguer ces tendances et de contribuer à la stabilité politique et sociale?

En avril 2002, l'INS s'est concentré sur la crise qui s'aggravait en Afrique et sur les possibi-
lités de développement qu'offrait le NEPAD (Nouveau Partenariat pour le développement
de l'Afrique), en organisant une conférence d'analystes dans la ville de Nairobi au Kenya. Il
a préparé un mémoire sur la politique pour la rencontre du G8 qui se tenait en juin à
Kananaskis, au Canada, et a commencé à travailler sur un livre sur l'Afrique. 

En attendant, le débat sur le prix et les bienfaits de la mondialisation se poursuit. À
même temps, il s'est dégagé un consensus sur les objectifs fondamentaux du développe-

ment, à travers les Objectifs de développement du millénaire. Les ODM prévoient
une réduction de moitié de l'extrême pauvreté et de la faim à l'horizon de 2015. 

Dans le cadre de sa contribution à la promotion de ces ODM, l'Institut Nord-
Sud et la FMANU (Fédération mondiale des Associations pour les Nations Unies)

ont publié Nous, les Peuples... Un Appel à l'Action pour la Déclaration du
Millénaire de l'ONU. Les chercheurs de l'INS ont également contribué à l'appel

grandissant pour qu'on traite «la santé comme un droit de la personne» en
préparant un rapport sur la politique étrangère du Canada et la santé, à

l'intention de la commission Romanow. L'Institut a lancé en outre des
activités de recherche sur le rôle de l'investissement étranger privé et le
développement. 

Puis, vers la fin de l'année, l'INS et son conseil d'administration ont
adopté le Plan stratégique 2003-2005, optant pour une analyse des
changements de politique dans trois grands domaines :
Financement, Dettes et Aide au développement; Commerce,
Travail, Migrations et Développement; Gouvernance, Société
civile et Conflits. 
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Board of  Directors         –  2 0 0 2  – Consei l  d ’administrat ion

Executive Committee  
Comité  de  d i rec t i on

J o h n  L o x l e y
Chai r  /  Prés ident  
(until May 2002 — jusqu’en mai 2002)

B e t t y  P l e w e s
Chai r  /  Prés idente  
(as of May 2002 — à partir de mai 2002)
Vice-Chai r  /  Vice-prés idente  
(until May 2002 — jusqu’en mai 2002)

Yv e s  G a u t h i e r
Treasurer  /  Trésor ier  
(until May 2002 — jusqu’en mai 2002)

L l o y d  L e Va n  H a l l
Treasurer  /  Trésor ier  
(à partir de mai 2002)

E d w a r d  B r o a d b e n t  
Vice-Chai r  /  Vice-prés ident  
(as of May 2002 — à partir de mai 2002)
Member-at-large / Membre général
(until May 2002 — jusqu’en mai 2002)

R o y  C u l p e p e r
Pres ident  and Chie f  Execut ive
Of f icer  /  Prés ident  et  
Di recteur  généra l
(Ex-officio) 

Other Executive Members 
Autres  membres  du Comité  
de  d i rec t i on

B o n n i e  C a m p b e l l
Université du Québec à Montréal
Member-at - la rge /  
Membre généra l  
(as of May 2002 — à partir de mai 2002)

J e a n  C h r i s t i e
Phys ic ians  for  Globa l  Surv iva l  
Cha i r  o f  the Nominat ions
Committee /  Prés idente  du
Comité  des  nominat ions  
(*re-elected May 2002  — 
ré-élue en mai 2002)

D e n i s e  K o u r i
HEALNet
Member-at - la rge /  
Membre généra le  
(as of May 2002 — à partir de mai 2002)

R o s l y n  K u n i n
Chai r  o f  the Audi t  Committee  /
Prés idente  du Comité  d ’audi t
(as of May 2002 — à partir de mai 2002)

M i c h a e l  P e a r s o n
Consul tant
Chai r  Resource Mobi l i zat ion
Committee /  Prés ident  du
Comité  de mobi l i sa t ion des
ressources   
(*re-elected May 2002 — 
ré-élu en mai 2002)

F a r o k h  A f s h a r
Facul ty  o f  Env i ronmenta l  Des ign
and Rura l  Deve lopment
(as of May 2002 — à partir de mai 2002)

K w e s i  B o t c h w e y
Harvard Inst i tute  for
Internat iona l  Deve lopment

S h a r o n  C a p e l i n g - A l a k i j a
United Nat ions
Volunteers/Volonta i res  des
Nat ions  Unies

O d i l e  C o m e a u
Maison de l ’Union des
producteurs  agr ico les

J i m  C o o n e y
Placer  Dome Inc .
(until May 2002 — jusqu’en mai 2002)

G e o r g e  D a v i e s
Acres  Management  Consu l t ing
(as of May 2002 — à partir de mai 2002)

S a r a  F i l b e e
Human Resources .com
(until May 2002 — jusqu’en mai 2002)

P h i l i p  J o h n s o n
Pinnac le  Reefs
(as of May 2002 — à partir de mai 2002)

M a r i e  F r a n c e  L a b r e c q u e
Univers i té  Lava l
(until May 2002 — jusqu’en mai 2002)

L i s e  L a n t e i g n e
Fédérat ion des  ca i s ses
popula i res  acadiennes  

J a n e  P a r p a r t
Dalhous ie  Univers i ty
(until May 2002 — jusqu’en mai 2002)

D o r o t h y  R i d d l e
Serv ice  Growth Consu l tants  Inc .  

J o h n  S t a c k h o u s e
The Globe and Mai l
(as of May 2002 — à partir de mai 2002)

N a n c y  T h e d e
Democrat ic  Deve lopment  and
Just ice

N i c o l a s  To u t o u n g i
Caisse  de dépôt  et  p lacement
du Québec
(as of May 2002 — à partir de mai 2002)

B o b  W h i t e
Pres ident  Emer i tus ,  Canadian
Labour  Congress
Prés ident  Emer i tus ,  Congrès  du
trava i l  du Canada



Staff – 2002 – Personnel

R o y  C u l p e p e r
Pres ident  /  Prés ident

A n n  We s t o n
Vice-Pres ident  and Research
Coordinator
Vice-prés idente  et
Coordonnatr ice  à  la  recherche

L o i s  R o s s
Coordinator  o f  Communicat ions
and Publ icat ions
Coordonnatr ice  des
communicat ions  et  des
publ icat ions  

D i a n e  G u è v r e m o n t
Director  o f  F inance and
Adminis t rat ion /  Di rect r ice  des
f inances  et  de l ’admin is t rat ion

G a i l  A n g l i n
Director  o f  P lanning and
Informat ion /  Di rect r ice  de la
p lan i f icat ion et  de l ’ in format ion

C h a n t a l  B l o u i n
Researcher  (Trade and
Deve lopment)
Chercheure  (Commerce et
déve loppement)

J e a n  D a u d e l i n
Senior  Researcher  (Conf l ic t  and
Human Secur i ty)  (until June 2002)
Chercheur  pr inc ipa l  
(Conf l i t  e t  sécur i té  humaine)  
(jusqu’en juin 2002)

M a r i o  E l - J a m a l
L ibrary  Ass i s tant  /  
A ide à  la  b ib l iothèque 

J o h n  F o s t e r
Principal Researcher (Civil Society) 
Chercheur principal (Société civile)

H e a t h e r  G i b b
Senior Researcher (Workers’Rights)
Chercheure  pr inc ipa le  (Dro i t s
des  t rava i l leurs )

N a o m i  H a r r i s o n
Execut ive  Ass i s tant  to  the
Pres ident  and Government
L ia i son Of f icer
Adjo inte  exécut ive  du prés ident
et  chargée des  re la t ions
gouvernementa les

D i a n e  P i c h e t t e
Adminis t rat ive  Ass i s tant  /
Ass i s tante  adminis t rat ive

N i c o l e  P o r t e o u s
Communicat ions  and
Adminis t rat ion Ass i s tant  (as  o f
October  2002)
Ass i s tante  en communicat ions  et
adminis t rat ion (à  par t i r
d ’octobre  2002)

M a g g y  R a z a f i m b a h i n y  
Product ion and Spec ia l  Events
Of f icer  /  Agente de product ion
et  d ’organisat ion d’événements

R . G .  R o b i n s o n
Senior  Researcher  
(Deve lopment  Cooperat ion)
Chercheur  pr inc ipa l
(Coopérat ion au
déve loppement)

L u i g i  S c a r p a  d e  M a s e l l i s
Researcher  
(Deve lopment  Cooperat ion)
Chercheur  (Coopérat ion au
déve loppement)

R o d n e y  S c h m i d t  
Pr inc ipa l  Researcher  
(F inance and Debt)  
(as of January 2002)
Chercheur  pr inc ipa l  
(F inances  et  det tes)  
(à partir de janvier 2002)

D i n a  S h a d i d
In format ion and Database
Of f icer  /  Agente d’ in format ion
et  de la  banque de données

K e n t  S p o t t
Computer  Systems
Adminis t rator  /  Adminis t rateur
Systèmes é lect roniques

V é r o n i q u e  S t - J e a n
Account ing and Adminis t rat ion
Off icer  (as of February 2002)
Agente de comptabi l i té  et
d’adminis t rat ion 
(à partir de février 2002)

Ta n i s h a  S t r a t t o n
Communicat ion Support  
(as of October 2002)
Support  aux communicat ions  
(à partir d’octobre 2002)

V i v i a n e  We i t z n e r  
Senior  Researcher  /  
Chercheure  pr inc ipa le

Research Associates 
Assoc ié(e)s  de  recherche

Te d  P a t e r s o n
L e e  J . M .  S e y m o u r
L i n d a  J a q u e t

Research Assistants 
Ass i s tant(e)s  à  la  recherche

M a i r e  M a c A d a m s

Interns /  Stag ia i re

J i a d  A w a d  
D a v i d  B e a l
C h r i s t i n e  C h a n g
D a r c i e  D o a n
J u l i a n  H o l l a n d
S a m u e l  M b u g u a
M i r i a m  M e d e l
C a r o l i n e  P e s t i e a u
D o m i n i c  S a l l o t t i
S a s k i a  Ta i t
J u s t i n  Ta y l o r
C h a r l e s  Ya r t e y



(as  o f  December  31,  2002)

2002
$

2001
$A S S E T S

Current  Asse t s
Cash 47,275 —    
Short-term investments 258,355 255,229

(at cost which approximates market value)

Accounts receivable 43,662 32,921
Projects contributions 

receivable 257,315 371,506
CIDA grant receivable 92,994 —
Prepaid expenses 11,048 9,319

710,649 668,975

Capi ta l  Asse t s 79,201 51,108
Strateg i c  Reserve

Fund Inves tments 775,000 775,000
1,564,850 1,495,083

L I A B I L I T I E S  A N D  N E T  A S S E T S
Liab i l i t i e s

Bank indebtedness — 131,497
Accounts payable and 

accrued liabilities 137,156 119,664
Deferred project 

contributions 477,728 250,308
614,884 501,469

Net Asse t s
Net assets invested 

in capital assets 79,201 51,108
Net assets restricted 

for strategic reserve
funds purposes 775,000 775,000

Unrestricted net assets 95,765 167,506
949,966 993,614

1,564,850 1,495,083
1,495,083 1,747,857

R E V E N U E S
Genera l  Revenues

CIDA grant 1,017,494 1,035,111
Donations and honoraria 27,135 11,614
Book sales 10,235 6,112
Investment Income 45,095 82,483
Miscellaneous Income 987 4,946

1,100,946 1,140,155
Pro jec t  Revenues

Fees earned 560,636 447,038
Donations to project 28,494 60,195
Other project revenues 574,267 701,905

1,163,397 1,209,138
Total Revenues 2,264,343 2,349,293

E X P E N S E S
Salaries and benefits 1,259,398 1,276,110
Rent 159,638 131,650
Administration 126,598 115,475
General research 

program expenses 21,795 32,130
General communications 

program expenses 9,301 22,628
Amortization 33,182 33,520
Direct project costs 619,953 810,704

Total expenses 2,229,865 2,422,217

EXCESS (DEFICIENCY) OF 
REVENUES OVER EXPENSES 34,478 (72,924)

2002
$

2001
$

S ta tement o f  

Statement o f  

F i n a n c i a l  P o s i t i o n

O p e r a t i o n s



(au 31 décembre  2002)

2002
$

2001
$A C T I F

Act i f  à  cour t  terme
Encaisse 47 275 —
Investissements à court terme 258 355 255 229

(au coût égal à la valeur marchande)

Comptes à recevoir 43 662 32 921
Contributions des 

projets à recevoir 257 315 371 506
Subvention à recevoir 

de l’ACDI 92 994 —    
Frais payés d’avance 11 048 9 319

710 649 668 975
Immobi l i sa t i ons 79 201 51 108
Placements  du Fonds  de

réserve  s t ra tég ique 775 000 775 000
1 564 850 1 495 083

P A S S I F  E T  A C T I F  N E T
Pass i f

Avance bancaire — 131 497
Comptes à payer 

et frais courus 137 156 119 664
Subventions reportées 

des opérations 477 728 250 308
614 884 501 469

Act i f  ne t
Actif net investi en 

immobilisations 79 201 51 108
Actif net affecté aux 

activités du Fonds 
de réserve stratégique 775 000 775 000

Actif net non affecté 95 765 167 506
949 966 993 614

1 564 850 1 495 083

R E V E N U S
Revenu généra l

Subvention ACDI 1 017 494 1 035 111
Dons et honoraires 27 135 11 614
Ventes de livres 10 235 6 112
Revenu de placements 45 095 82 483
Revenus divers 987 4 946

1 100 946 1 140 155
Revenus  des  pro je t s

Honoraires gagnés 560 636 447 038
Dons aux projets 28 494 60 195
Autres revenus des projets 574 267 701 905

1 163 397 1 209 138
Revenu total 2 264 343 2 349 293

D É P E N S E S
Salaires et charge sociale 1 259 398 1 276 110
Loyer 159 638 131 650
Administration 126 598 115 475
Dépenses générales du 

programme de recherches 21 795 32 130
Dépenses générales du 

programme de 
communications 9 301 22 628

Amortissement 33 182 33 520
Dépenses directes des projets 619 953 810 704

Dépenses totales 2 229 865 2 422 217

(INSUFFISANCE)  EXCÉDENT DES 
REVENUS SUR LES DÉPENSES 34 478 (72 924)

2002
$

2001
$

État de  la  

État des  
o p é r a t i o n s

s i tua t ion  f i nanc i è re


